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. WSTEP

1. Podstawowe pojecia

Apetyt na ryzyko — maksymalny poziom lub rodzaj ryzyka, jakie Spotka jest w stanie
zaakceptowac dla osiggniecia finansowego lub strategicznego celu.

Biad — nieprawidtowe przeswiadczenie:
a) o tresci przepiséw podatkowych,
b) o praktycznej wyktadni tresci przepisow podatkowych,
c) o podatkowo istotnych elementach stanu faktycznego.

Deklaracja — zeznania, wykazy, zestawienia, sprawozdania oraz informacje, do ktérych
skfadania obowigzana jest, na podstawie przepiséw prawa podatkowego, Spotka jako podatnik
badz ptatnik.

Dokument — dowdd potwierdzajgcy wystgpienie zdarzenia, uwzgledniany w rozliczeniu
podatkowym.

Dziat Ksiegowosci — jednostka organizacyjna odpowiedzialna za prowadzenie rozliczen
podatkowych Spétki, w ktérej sktad wchodzg Gtéwna Ksiegowa oraz bezposrednio mu
podlegajgce Ksiegowe.

Dziat Kadr — jednostka organizacyjna w ramach struktury Spétki, ktora jest odpowiedzialna
m.in. za dokonywanie obowigzkow wynikajgcych z zawartych przez Spoétke umow
na podstawie ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz.U.2020.1320) oraz umow
cywilnoprawnych zawartych z osobami nieprowadzacymi dziatalnosci gospodarcze;j.

Formalna Weryfikacja — ostateczna weryfikacja dokumentu przed jego podpisaniem
i wystaniem, polegajgca na sprawdzeniu formalnych aspektéw dokumentu, bez dokonywania
jego Merytorycznej Weryfikacji.

Gléwna Ksiegowa — osoba zarzgdzajgca procesami ksiegowosci odpowiedzialna m.in. za
koordynacje i nadzér nad prawidtowo$cig rozliczen podatkowych przygotowywanych przez
pracownikéw Dziatu Ksiegowosci. Raportuje wyniki prac Dziatu Ksiegowosci bezposrednio do
Prezesa Zarzadu.

Gotowy Dokument — dokument po przeprowadzeniu Merytorycznej Weryfikacji i Formalnej
Weryfikacji, przygotowany do podpisania i wystania.

Informacja o Naruszeniu — pisemna informacja o podejrzewanym lub zidentyfikowanym
Naruszeniu.

Kadrowa — osoba powofana i zgtoszona do wtasciwego Urzedu Skarbowego do realizacji
obowigzkoéw ptatnika, tj. do obliczania i pobierania podatkéw oraz do terminowej wptaty
pobranych kwot organowi podatkowemu w zakresie podatku dochodowego od o0sob
fizycznych, zgodnie z art. 31 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa
(Dz.U.2021.1540).

Ksiggowa — osoba zatrudniona w Dziale Ksiggowosci, ktorej kompetencje nie uwzgledniajg
samodzielnego rozliczania podatkow.

Merytoryczna Weryfikacja — sprawdzenie poprawnos$ci danych sktadajgcych sie na tresc
dokumentu z perspektywy materialnoprawnej i formalnoprawnej, dokonywane
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na podstawie posiadanej wiedzy, doswiadczenia, obowigzujgcej praktyki i znajomosci
dziatalnosci i rozliczen Spofki.

Naruszenie — zidentyfikowany Btgd.

Pracownik — osoba fizyczna nieprowadzaca dziatalnosci gospodarczej, ktéra jest zatrudniona
w Spotce na podstawie umowy o prace, powotania, wyboru, mianowania, umowy zlecenia
lub innej umowy cywilnoprawne.

Pracownicy niefinansowi — pracownicy innych niz Dziat Ksiegowosci dziatéw, w tym m.in.
pracownicy Dziatu Kadr, sprzedazy, reklamacji, ktérych dziatania mogg powodowac zdarzenia
gospodarcze majgce wptyw na powstanie obowigzkéw podatkowych Spétki.

Prezes Zarzadu — osoba majgca status kierownika jednostki w rozumieniu ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U.2021.217).

Profil ryzyka — opisuje rodzaj ryzyka, na ktére narazona jest Spotka oraz stopien narazenia
na to ryzyko.

Rozliczenie podatkowe — kazde publicznoprawne, przymusowe i bezzwrotne $wiadczenie
na rzecz Skarbu Panstwa lub jednostki samorzadu terytorialnego.

Ryzyko — niepewne zdarzenie / zbiér zdarzen, ktére, jesli nastgpig, bedg miaty wplyw
na osiggniecie celdéw; kombinacja mozliwosci wystgpienia dowolnego zdarzenia oraz jego
konsekwencje.

Ryzyko podatkowe — ryzyko dziatania z naruszeniem przepiséw prawa podatkowego
lub w sprzecznosci z zasadami lub celami systemu podatkowego.

Spétka — Przedsiebiorstwo Zaopatrzenia Aptek ,Multi Pharme” S.A.

Strategia — niniejsza strategia podatkowa bedgca podstawg sporzgdzania i podawania
do publicznej wiadomosci informacji o realizowanej strategii podatkowej za rok podatkowy,
zgodnie z art. 27c¢ ust. 1 Ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb
prawnych (Dz.U.2020.1406).

Wniosek o Interpretacje — wniosek o indywidualng interpretacje przepiséw prawa
podatkowego, wigzgcg informacje stawkowg, akcyzowg lub o wydanie opinii zabezpieczajace;.

Zewnetrzny doradca podatkowy - podmiot wymieniony w art. 3 ustawy z dnia 5 lipca 1996
r. o doradztwie podatkowym (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 130 z pézn. zm.), a takze pracownik
podmiotu wymienionego w art. 4 Ustawy majgcy status doradcy podatkowego, adwokata,
radcy prawnego, biegtego rewidenta.
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2.

1.

Cel utworzenia Strategii

Jednym z nieodtgcznych elementow dziatalnosci kazdego przedsigbiorstwa jest realizacja
zobowigzan z tytulu obcigzen podatkowych, ktére stanowig istotng sktadowg ich bilansu
oraz znacznie wptywajg na wyniki finansowe podmiotu. Jednoczes$nie, majac na uwadze
czestotliwo$¢ zmian przepisbw prawa podatkowego oraz niejednoznacznosé
ich interpretacji, czynnosci zwigzane z rozliczaniem podatkowym sg obarczone znacznym
ryzykiem btedu, ktéry moze sie wigza¢ z powaznymi konsekwencjami finansowymi. Tym
samym przedsiebiorcy, chcac utrzymac i rozwija¢ swojg pozycje rynkowg, zobligowani
sg do statego monitorowania prawidtowosci dokonywanych rozliczeh podatkowych.

Jednym z narzedzi, ktére utatwi Spoétce dokonywanie rozliczen w sposodb prawidtowy,
a w konsekwencji znacznie zminimalizuje potencjalne Ryzyko podatkowe,
jest wprowadzenie kompleksowej strategii podatkowe;j.

Strategia podatkowa zostata opracowana w celu catosciowego przedstawienia
rzeczywistego procesu dokonywania rozliczenn podatkowych w Spétce. Jednoczesnie,
przy tworzeniu niniejszej Strategii, Spé&tka dokonata krytycznej oceny przyjetych
schematow dziatania, co umozliwito ich zaktualizowanie wedle najwyzszych standardow
starannosci. Tym samym, ostatecznie przyjeta Strategia podatkowa w petni odzwierciedla
podstawowe wartosci, jakimi kieruje sie Spétka w ramach prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej, tj. profesjonalizm, efektywnos$é, wysokie standardy etyczne, spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu, a takze zagwarantowanie petnej zgodnosci prowadzonej
dziatalnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Realizacja uchwalonej Strategii ma na celu zapobieganie powstaniu Ryzyka
nieprawidtowosci rozliczen podatkowych, co mogtoby skutkowaé powstaniem zalegtoSci
lub natozeniem sankcji finansowych, a takze pozwala w petni wykorzysta¢ wszystkie
przystugujace Spoifce ulgi, odliczenia oraz zwolnienia podatkowe. Strategia obejmuje
swoim zakresem wszelkie kategorie rozliczen podatkowych, do ktérych zobowigzana jest
Spoika.

Strategia stanowi staranne opracowanie fundamentalnych zasad, ktore obowigzujg
w kazdym aspekcie dokonywania rozliczen podatkowych przez Spétke. W niniejszym
dokumencie w szczegdélnosci zdefiniowano nastepujgce zagadnienia:
a) wizje i misje Spdtki, w tym m.in. priorytety dotyczgce przyjetej polityki podatkowej,
b) informacje o funkcjonowaniu Spotki oraz o jej strukturze kapitatowej,
c) kwestie zwigzane z zarzgdzaniem Ryzykiem podatkowym,
d) informacje dotyczgce zakresu czynnosci oraz odpowiedzialnosci wybranych
Pracownikéw Spétki,
e) charakterystyke schematow dziatania przyjetych przez Spotke przy dokonywaniu
poszczegodlnych elementow procesu rozliczania podatkowego,
f) zasady biezgcego monitorowania nowelizacji prawa podatkowego, ktére moga
wptywac na dziatalno$¢ Spofki,
g) metode weryfikacji czy przyjete w niniejszej Strategii zatozenia sg w petni
realizowane przez Spotke.



Przedsiebiorstwo Zaopatrzenia Aptek ,Multi Pharme” S.A. — strategia podatkowa

=

Il. OGOLNE INFORMACJE

Informacje o Spéice

Spdétka jest firmg specjalizujgcg sie w handlu oraz dystrybucji produktow leczniczych,
wyrobéw farmaceutycznych, kosmetykéw i preparatow ziotowych, a takze $Srodkéw
higieny. Ponadto Spétka oferuje kontrahentom ustugi wsparcia sprzedazy oraz
posredniczy w organizacji szkolen dla farmaceutéw.

Spodtka sprzedaje produkty jedynie polskim kontrahentom, prowadzgcym certyfikowane
apteki. W ramach dziatalnosci Spétka zapewnia kontrahentom pomoc w doborze rodzaju
oferowanych produktow, tak aby ostateczny zakup w pelni odpowiadat
zindywidualizowanym preferencjom klienta.

Spétka zaopatruje apteki zlokalizowane w wojewédztwach:
a) podlaskim,
b) warminsko-mazurskim,
c) mazowieckim,
d) lubelskim,
e) Swietokrzyskim.

Historia Spotki rozpoczeta sie w 1995 roku, kiedy zostata utworzona jej pierwsza hurtownia.
W 2001 roku w Lomzy zostata zatozona spotka Przedsiebiorstwo Zaopatrzenia Aptek ,Multi
Pharme” S.A. Od poczatku swojego istnienia przedsiebiorstwo zajmowato sie hurtowg
dziatalnoscig handlowg w zakresie wyrobéw farmaceutycznych i medycznych. Poszukujac
mozliwosci dalszego rozwoju, w kolejnych latach Spdtka nawigzata wspétprace
z wiodagcymi producentami wyrobdéw aptecznych oraz rozszerzyta profil dziatalnosci
o0 hurtowg sprzedaz kosmetykdw, srodkow higieny i preparatéw ziotowych. Z czasem,
przedsiebiorstwo bedace niewielkg firmg handlowg rozwineto sie w dostawce wyrobow
farmaceutycznych i medycznych na terenie wojewddztwa podlaskiego, warminsko-
mazurskiego, mazowieckiego, lubelskiego oraz swietokrzyskiego. W 2020 roku Spétka
otrzymata Certyfikat Zgodnosci z Zasadami Dobrej Praktyki Dystrybucyjnej (DPD)
przyznawany przez Gtownego Inspektora Farmaceutycznego oraz Zioty Certyfikat
Rzetelnosci programu Rzetelna Firma organizowanego przez Kaczmarski Group,
tym samym znajdujgc sie w waskim gronie podmiotéw wpisanych do europejskiego
rejestru hurtowni farmaceutycznych posiadajgcych certyfikat DPD.

Spdétka zbudowata strategie swojej dziatalnosci w oparciu o nastepujgce zasady:

f) wiarygodnos¢ — potwierdzona certyfikatem zgodnosci z zasadami Dobrej Praktyki
Dystrybucyjnej wydanym przez Gtéwnego Inspektora Farmaceutycznego;

g) wspotpraca — w celu spetnienia wszystkich wymogow klientéw, Spoétka stale
dostosowuje oferte produktéw i ustug do ich aktualnych potrzeb;

h) wysoka jakoS¢ — zapewniana dzieki przestrzeganiu zasad gwarantujgcych
zachowanie jakosci i niezmiennosci produktu leczniczego przez catg droge
oferowanych produktéw od wytwoércy az do apteki;

i) innowacyjnos¢ — asortyment Spotki jest stale rozszerzany, co pozwala
na zdobywanie nowych kontrahentow.

Spotka stale podejmuje dziatania w kierunku dalszego rozwoju. Dzieki dywersyfikaciji
oferowanych produktow, Spétka planuje rozszerzenie dziatalno$ci na pozostate
wojewoddztwa Polski. Ponadto Spotka, stale dostosowujgc oferte do aktualnych potrzeb
klientéw, zamierza umocni¢ swojg pozycje na rynku farmaceutycznym.

Spdétka stara sie realizowa¢é ambitne cele z jednoczesnym poszanowaniem zasad
zrébwnowazonego rozwoju, a ponadto dba réwniez o staly rozwdj osob zatrudnionych
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oraz przyktada szczegdlng wage do poczucia satysfakcji oséb pracujgcych wspdlinie
na jej sukces.

2. Wizjai misja Spéftki

1. Podstawowym celem dtugoterminowym Spotki w zakresie rozliczeh podatkowych
jest dokonywanie swoich rozliczen podatkowych zgodnie z aktualnie obowigzujgcymi
przepisami prawa podatkowego, przy jednoczesnym zapewnieniu Spoétce dostepu
do przystugujacych jej ulg, odliczen i zwolnieh. Poprzez takie dziatania Spotka dokonuje
zwrotu czesci swojego zysku do spoteczenstwa, w ktéorym funkcjonuje i dzieki ktéremu
moze osigga¢ zyski z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Misjg Spotki jest
prowadzenie uczciwej konkurencji podatkowej w gatezi gospodarki, w ktorej dziata.
Ponadto zapewnienie prawidiowosci rozliczen podatkowych minimalizuje ryzyko
indywidualnej odpowiedzialnosci oséb kierujgcych Spotka.

2. Aby osiggna¢ powyzej opisane zatozenia Spoétka realizuje nastepujgce dziatania:

a) biezgce  monitorowanie  nowelizacji  przepisébw  prawa  podatkowego
oraz analizowanie ich konsekwencji dla dziatalno$ci Spotki,

b) dokonywanie wszelkich rozliczen zgodnie z obowigzujgcym prawem oraz przyjetg
praktykg interpretacyjng, potwierdzong w stanowiskach organéw administracyjnych
oraz orzecznictwie,

c) analizowanie potencjalnego Ryzyka podatkowego na wczesnym etapie
podejmowanych czynnosci, co gwarantuje skutecznosé srodkéw podejmowanych
w celu minimalizacji tego Ryzyka,

d) odpowiedzialne zarzgdzanie zidentyfikowanym Ryzykiem podatkowym,

e) podejmowanie dziatan w celu utrzymania pozytywnych relacji z Krajowg
Administracjg Skarbowg oraz wspoipraca z jej przedstawicielami w zakresie
prawidtowosci dokonywanych rozliczen podatkowych,

f) przyjmowanie wyktadni przepiséw prawa podatkowego, ktdra ogranicza mozliwosc
sporu z organami podatkowymi, a jednoczesnie jest zgodna z fundamentalnymi
zasadami obowigzujacymi w Spotce.

3. Poza kwestiami podatkowymi misjg Spotki jest podejmowanie dziatanh w obszarze
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Przez spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu
(ang. Corporate Social Responsibility — CSR) rozumie sie strategie zarzgdzania, zgodnie
z ktérg przedsiebiorstwa w swoich dziataniach dobrowolnie uwzgledniajg interesy
spoteczne, aspekty Srodowiskowe, czy relacje z réznymi grupami interesariuszy,
w szczegolnosci z pracownikami. CSR obejmuje:

e praktyki z zakresu pracy (np. warunki pracy i ochrona socjalna),

e dziatania majgce na celu ochrone Srodowiska,

e uczciwe praktyki operacyjne (np. przeciwdziatanie korupcji, uczciwa konkurencja),

e zagadnienia konsumenckie (np. uczciwy marketing, bezpieczenstwo
konsumentéw),

e zaangazowanie spoteczne i rozwoj spotecznosci lokalnej (inwestycje spoteczne).

4. Spoétka podejmuje dziatania w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
m.in. poprzez wspieranie lokalnych inicjatyw sportowych, czego przyktadem jest okresowe
dofinansowywanie Uczniowskiego Klubu Sportowego w tomzy.

5. Ponadto Spétka, w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, doraznie wspiera
fundacje dziatajgce na rzecz oséb w trudnej sytuacji zdrowotnej lub zyciowe;.

6. Spotka realizuje polityke  spotecznej  odpowiedzialnosci  biznesu  poprzez
wspoffinansowanie realizacji konkursu krasoméwczego ,Rados¢ spod kapelusza”,
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a takze renowagji historycznego obiektu groty aptekarskiej, czym przyczynia sie do rozwoju
edukaciji i kultury.

7. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu wedtug Spotki to takze troska o otoczenie
wewnetrzne, tj. pracownikow, bezpieczenstwo oraz warunki pracy. Pracownicy Spétki
moga liczy¢ na ciggtg poprawe warunkoéw socjalnych i BHP.

8. W Spéice istotng role odgrywajg szkolenia pracownikéw w zakresie przepiséw prawa
podatkowego, realizowane przez firmy z branzy doradztwa podatkowego. Spétka, dbajgc
0 zachowanie najwyzszej starannosci w dokonywanych rozliczeniach podatkowych,
organizuje szkolenia kilka razy w roku, przy czym ich czestotliwos¢ wynika z nowelizaciji
przepisow oraz potrzeb sygnalizowanych przez pracownikow. Szkolenia podatkowe
sg dedykowane zaréwno pracownikom Dziatu Ksiegowosci, jak i innym osobom, ktére
uczestniczg w procesie dokonywania rozliczen podatkowych, czyli m.in. pracownikom
dziatu sprzedazy oraz Dziatu Kadr. Dodatkowo pracownicy Dziatu Ksiegowosci majg staty
dostep do portali prasowych o tematyce podatkowej oraz konsultacji z certyfikowanymi
doradcami podatkowymi, ktérzy pomagajg im aktualizowaé¢ ich wiedze zgodnie
Z najnowszym orzecznictwem i interpretacjami przepisow prawa podatkowego.

9. Podstawowym celem szkolen z zakresu prawa podatkowego jest zapewnienie
prawidtowego wywigzywania sie pracownikéw ze swoich obowigzkow stuzbowych
dotyczacych kwestii podatkowych — nalezy zaznaczy¢, ze za prawidtowe rozliczenia
podatkowe Spdtki w powierzonym sobie zakresie odpowiedzialni sg poszczegdini
jej pracownicy (nie tylko pracownicy Dziatu Ksiegowosci).
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3. Struktura kapitatowa

Najwiekszym akcjonariuszem Spofki, posiadajgcym 40,52 % akcji, jest polska spétka Hurtap
S.A. Pozostate 59,48% akcji Spotki nalezy do ponad dwustu innych podmiotéw. Czesciowg
strukture Spofki, obrazuje ponizszy schemat:

Hurtap S.A. Pozostali
akcjonariusze

40,52 % 59,48 %

l

Przedsiebiorstwo Zaopatrzenia
Aptek ,,Multi Pharme” S.A.
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4. Struktura organizacyjna

Rada Nadzorcza

Prezes Prokurent

Dziat Marketingu Dziat IT Dziat Ksiegowosci Dziat Kadr

Petnomocnik ds. Systemu Zarzadzania Jakoscig

Komora przetadunkowa Hurtownia Komora przetadunkowa
SiedlIce Farmaceutyczna Lublin
Kierownik
Hurtowni
Dziat Sprzedazy Osoba odpowiedzialna

za obrot srodkami
kontrolowanymi
Dziat Zaopatrzenia

Dziat Wyceny
Magazyn 1
Dziat Reklamaciji
— Dziat Spedyciji
Personel techniczny
Magazyn 2
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Il. SCHEMAT DECYZYJNY

1. Informacje ogdine

1. Jednym 2z elementow gwarantujacych prawidtowos¢ dokonywanych rozliczeh
podatkowych jest wtasciwe przypisanie poszczegdlnych zadan osobom posiadajgcym
odpowiednie kwalifikacje oraz wiedze w danej dziedzinie.

2. Dodatkowo Spoétka powierzyta wybranym osobom poszczegdlne czynnosci podatkowe,
majgc jednoczesnie na uwadze zapewnienie skutecznego mechanizmu kontroli i nadzoru
prawidtowosci dokonywanych rozliczen podatkowych.

3. Spotka ma roéwniez mozliwos¢ powierzenia czesci czynnosci i funkcji profesjonalnym
podmiotom zewnetrznym, ktére dajg rekojmie prawidtowego zrealizowania powierzonych
im zadan przy jednoczesnym uwzglednieniu kluczowych zasad prowadzenia dziatalnosci
obowigzujgcych w Spéice.

2. Struktura odpowiedzialnosci za poszczegdlne czynnosci podatkowe

Zakres obowigzkéw przypisany do funkcji petnionych w Spétce (w zakresie
obowigzkéw / zdarzen podatkowych)

Powotanie osoby do realizacji obowigzkéw pfatnika,

tj. do obliczania i pobierania podatkéw oraz do terminowej

wptaty pobranych kwot organowi podatkowemu

Petnienie obowigzkéw kierownika jednostki w kontekscie

dokumentacji cen transferowych

Zatwierdzanie wydatkow

Nabywanie ustug doradztwa od Zewnetrznych doradcéw

podatkowych

Podejmowanie decyzji w zakresie przeprowadzenia audytow /

przeglagdow podatkowych w uzasadnionych przypadkach

Podejmowanie ostatecznych decyzji w sprawach podatkowych

0 istotnym znaczeniu dla Spétki

Podejmowanie decyzji w zakresie neutralizacji Ryzyka

podatkowego po konsultacji z Gtébwng Ksiegowag

lub Zewnetrznym doradcg podatkowym

Akceptacja przelewdw przygotowywanych przez Dziat

Ksiegowosci wraz z Gtéwng Ksiegowg / Kadrowg

Zatwierdzanie  poprawnosci  spisu  inwentaryzacyjnego

magazynu

Sktadanie czynnego Zalu w zakresie swoich obowigzkow

Zapewnienie wtasciwego i efektywnego funkcjonowania Dziatu

Ksiegowosci, zarzgdzanie podlegtym zespotem, w tym dbanie

o zachowanie hierarchii obowigzkéw poszczegdlnych osob,

zapewnienie mozliwosci sprawnego przeptywu informaciji,

dbanie o rozwdj pracownikéw i wiasny, dobrg wspodtprace

z innymi dziatami Spotki

Prezes Zarzadu

Gléwna Ksiggowa

Sporzadzanie i podpisywanie Deklaracji, za wyjatkiem
Deklaracji w zakresie podatku dochodowego od o0séb
fizycznych

Ustalanie procedur w zakresie rozliczen podatkowych
Formalna weryfikacja dokumentéw zwigzanych z naliczaniem
podatkéw, optat, sprawozdan i raportéw, terminowe
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przesytanie do  odpowiednich  urzedéw  Deklaracji,
wymaganych przepisami prawa podatkowego

Wydawanie polecen osobom podporzgdkowanym w zakresie
nadzorowanych rozliczen podatkowych

Koordynacja procesow rozwigzywania watpliwosci
podatkowych zgtaszanych przez pracownikéw Dziatu
Ksiegowosci

Sporzadzanie wiasnej oceny powzietych lub
zasygnalizowanych watpliwosci podatkowych, z zachowaniem
nalezytej starannosci w wyjasnieniu zaistniatych Ryzyk i ich
konsekwencji podatkowych oraz przekazywanie wtasnej oceny
Prezesowi Zarzadu

Odpowiedzialnos¢ za rozstrzyganie watpliwosci podatkowych
niebedgcych przedmiotem opiniowania przez Zewnetrznego
doradce podatkowego

Przekazywanie Prezesowi Zarzadu informac;ji
o zidentyfikowanym Ryzyku podatkowym oraz o decyzji
w zakresie neutralizacji Ryzyka

Zgtaszanie Prezesowi Zarzadu Informacji o Naruszeniach
zwigzanych z rozliczeniami podatkowymi

Podejmowanie decyzji w zakresie koniecznosci konsultacji
z Zewnetrznym doradcg podatkowym

Kontrola nad  wszystkimi  zagadnieniami  bedgcymi
przedmiotem opiniowania przez Zewnetrznych doradcéw
podatkowych w ramach statego doradztwa

Raportowanie wynikéw prac Dziatu Ksiegowos$ci bezposrednio
do Prezesa Zarzadu

Przygotowywanie wyliczen dotyczacych spisu
inwentaryzacyjnego magazynu

Nadzor nad realizacjg Strategii i monitorowanie jej aktualnosci

Monitorowanie nowelizacji prawa podatkowego

Odpowiedzialnos¢ za pozyskiwanie dokumentacji cen
transferowych oraz ich archiwizacje, wdrozenie i uaktualnianie

Odpowiedzialno§¢ za kontakty z organami podatkowymi
oraz niepodatkowymi (GUS, NBP)

Reprezentowanie Spétki w postepowaniach podatkowych /
kontroli podatkowej

Akceptacja przelewdéw przygotowywanych przez Dziat
Ksiegowosci wraz z Prezesem Zarzgdu

Uczestnictwo w szkoleniach podatkowych zapewnionych przez
Spétke

Koordynacja procesu skfadania czynnego Zalu

Sktadanie czynnego zalu w zakresie swoich obowigzkéw

Ksiegowa

Wystawianie faktur oraz faktur korygujgcych dotyczacych ustug
marketingowych

Przygotowywanie dokumentacji koniecznej do sporzgdzenia
Deklaraciji

Ksiegowanie dokumentéw kosztowych i sprzedazowych

Weryfikacja dokumentéw pod wzgledem ksiegowym

Zgtaszanie Gidéwnej Ksiegowej watpliwosci podatkowych

Kontakt z kontrahentami w zakresie przygotowywanych
dokumentéw ksiegowych

Realizowanie przelewow
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Przygotowywanie przelewéw bankowych i ksiegowanie
wyciggéw bankowych

Realizowanie  rekomendacji  Zewnetrznych  doradcéw
podatkowych

Uczestnictwo w szkoleniach podatkowych zapewnionych
przez Spoétke

Uczestnictwo w inwentaryzacji magazynu

Obstuga archiwum

Pracownicy
niefinansowi

Dostarczenie danych zrodtowych do dokumentow zwigzanych
z rozliczeniami

Wystawianie faktur (z wyjatkiem faktur dotyczgcych ustug
marketingowych)

Dokumentowanie transakcji sprzedazy (przygotowywanie
umow, rachunkow, not)

Weryfikacja kontrahentow w rejestrach: KRS, CEIDG, VIES,
w wykazie podatnikéw VAT

Wystawianie faktur korygujacych (z wyjatkiem faktur
korygujacych dotyczacych ustug marketingowych)

Merytoryczna Weryfikacja faktur zakupowych

Wyjasnianie niezgodnosci miedzy fakturg a zwigzang z nig
dostawg

Obliczanie i pobieranie podatku dochodowego od o0séb
fizycznych oraz terminowa wptata pobranych kwot wtasciwemu
organowi podatkowemu

Sporzadzanie oraz podpisywanie Deklaracji w zakresie
podatku dochodowego od 0s6b fizycznych
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1.

1.

V. RYZYKO PODATKOWE

Informacje wstepne

Spétka w nastepujgcy sposob kwalifikuje Ryzyko podatkowe:

a) niskie — istnieje mozliwos¢ kwestionowania rozliczen w tym zakresie przez organy
podatkowe w oparciu 0 przepisy prawa, w razie sporu istniejg jednak mocne
argumenty przemawiajgce za stuszno$cig stanowiska Spodtki. Ryzyko okreslane
jest jako niskie takze w sytuacji, gdy dotyczy nieistotnych kwot.

b) srednie — jezeli organy podatkowe zidentyfikujg dang kwestie, mogg prébowaé
zakwestionowac praktyke stosowang przez Spodtke, jednakze istniejg argumenty
na obrone stanowiska Spétki. W sytuacji gdy Ryzyko dotyczy niskich kwot, nawet
w sytuacji, gdy argumenty na obrone stanowiska Spotki nie sg mocne, Ryzyko
kwalifikowane jest jako srednie.

c) wysokie — istnieje duze prawdopodobienstwo, ze je$li organy podatkowe
zidentyfikujg dang kwestie, brak bedzie realnych szans na obrone stanowiska
Spotki, a Ryzyko dotyczy wysokich kwot.

Jesli wynikiem przeprowadzonej przez Spétke analizy kwestii podatkowych bedzie
konkluzja, ze dana kwestia rodzi niskie lub srednie Ryzyko podatkowe, wéwczas Spotka
podejmuje decyzje w zakresie akceptacjiRyzyka w oparciu o opinie Zewnetrznego doradcy
podatkowego. W przypadku wystgpienia przypadku kwalifikowanego jako wysokie Ryzyko
podatkowe, Spétka podejmuje ostateczng decyzje o akceptacji tego Ryzyka po uprzednim
otrzymaniu indywidualnej interpretacji przepiséw prawa podatkowego.

Spaétka nie przyjmuje uniwersalnej granicznej kwoty, od ktorej uzaleznia decyzje o podjeciu
dziatan niosgcych Ryzyko podatkowe. Ostateczne decyzje w zakresie podjecia Ryzyka sg
uzaleznione od kazdorazowego przypadku i indywidualnie oceniane zgodnie z procedurg
opisang w pkt 1.1 powyzej. Jednoczesnie decyzja taka jest najczesciej podejmowana
przede wszystkim w oparciu o stopien istotnosci danego zdarzenia gospodarczego
z perspektywy dziatalnosci Spétki oraz wartosci potencjalnego zanizenia / zawyzenia
zobowigzania podatkowego.

Spdétka podejmujgc decyzje w zakresie dziatan niosgcych Ryzyko podatkowe, zachowuje
szczegoblng ostroznos¢ w przypadku nastepujgcych zdarzen:

a) transakcja nie miesci sie w zakresie podstawowej dziatalnosci Spoiki,
a jednoczesnie jej podjecie wigze sie z Ryzykiem podatkowym niewspotmiernym
do zaktadanych korzy$ci gospodarczych;

b) transakcja o wieloaspektowej strukturze, w tym m.in. nabywanie / zbywanie
przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci, sprzedaz / nabycie udziatow,
przeprowadzenie restrukturyzacji;

c) transakcje niosace ryzyko zakwalifikowania ich jako czynno$ci pozorne majgce
na celu obejsScie przepisdbw prawa podatkowego;

d) dziatania skutkujgce modyfikacjg zakresu prowadzonej dziatalnosci oraz istotnymi
zmianami procesow branzowych.

W swoich rozliczeniach podatkowych Spotka kieruje sie przede wszystkim zasada
bezpieczehstwa. Wybierajgc rozwigzania, Spétka decyduje sie na podejscie powszechnie
akceptowane przez organy podatkowe.

Spétka w ramach swojej dziatalnosci podejmuje standardowe czynnosci,
ktére z zasady nie rodzg Ryzyka podatkowego. W przypadku zaistnienia zdarzenia
rodzgcego Ryzyko podatkowe, Spoétka stara sie wypracowa¢ w pemni bezpieczne
rozwigzanie we wspotpracy z Zewnetrznym doradcg podatkowym.
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7. Powyzej opisane zasady podejmowania decyzji w zakresie podjecia Ryzyka podatkowego
obrazuje ponizszy schemat:

RYZYKO
NISKIE ‘ ‘
Opinia Decyzja wewnetrzna
Zewnetrznego Spotki na podstawie opinii
doradcy Zewnetrznego doradcy
podatkowego podatkowego

RYZYKO
SREDNIE > =

Opinia
Zewnetrznego Decyzja wewnetrzna
RYZYKO doradcy Whiosek o Spotki na podstawie
WYSOKIE » podatkowego » Interpretacje » otrzymanej Interpretacji
dot. Wniosku o Indywidualnej
Interpretacje

8. Schemat decyzyjny w zakresie rozstrzygania watpliwosci podatkowych zostat
przedstawiony w Zatagczniku nr 1 do niniejszej Strategii.

2. Zarzadzenie Ryzykiem podatkowym

1. Aby osiggng¢ stan petnej prawidtowosci dokonywanych rozliczen Spétka zarzadza
powstatym ryzykiem podatkowym przede wszystkim poprzez:

a) wdrozenie niniejszej Strategii oraz state monitorowanie jej przestrzegania,

b) jednoznaczne okreslenie kompetencji i odpowiedzialnosci oséb kierujgcych Spétkg
w zakresie dokonywanych czynnosci podatkowych,

c) funkcjonowanie mechanizmdéw kontrolnych, ktére umozliwiajg dokonywanie
wewnetrznej i zewnetrznej analizy wszelkich dziatah o charakterze podatkowym,
do ktérych nalezy m.in. dokonywanie kalkulacji, sporzgdzanie deklaracji,
oswiadczen, informacji oraz terminowe sktadanie przygotowanej dokumentaciji.

2. Opisane ponizej obszary i sposoby zarzadzania ryzykiem podatkowym mogg podlegac
doprecyzowaniu i rozszerzeniu w ramach poszczegodlnych procedur wewnetrznych Spotki,
niemniej przedstawione w niniejszej Strategii zatozenia stanowig minimalny standard,
jaki Spotka zobowiagzuje sie przestrzega¢ w przypadku identyfikacji potencjalnego Ryzyka.

3. W ramach swoich obowigzkéw Dziat Ksiegowosci zobligowany jest do biezgcej oceny
poziomu Ryzyka danego zdarzenia gospodarczego przy ujmowaniu go w ksiegach
podatkowych. Jednoczesnie Dziat Ksiggowosci jest informowany przez Pracownikéw
niefinansowych o wszelkich zdarzeniach faktycznych, ktore wptywajg na wysokos¢
zobowigzan podatkowych, w tym takze o mozliwosci skorzystania z ré6znego rodzaju
preferencji i uproszczen podatkowych.
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4.

10

Celem dokonania rzetelnej oceny Ryzyka podatkowego Spétka dokonuje nastepujgcych
Cczynnosci:

a) analiza kazdego zdarzenia gospodarczego pod katem spdjnosci ze strategig
dziatalnosci Spotki oraz wykraczania poza zakres standardowo przyjetych
czynnosci;

b) analiza celu i spodziewanych konsekwencji zrealizowania danej czynnosci
gospodarczej;

c) podjecie decyzji o kwalifikacji Ryzyka podatkowego zgodnie ze schematem
opisanym w pkt 1.1 powyzej oraz uzaleznienie dalszego postepowania od wyniku
czynnosci opisanych w pkt 1.2 - 1.6 powyzej;

d) odpowiednie udokumentowanie oraz zarchiwizowanie przeprowadzonej analizy
danego zdarzenia gospodarczego oraz zwigzanych z nim przepisow prawa
podatkowego, co ma na celu uftatwienie skutecznej obrony przyjetego stanowiska
przed organami podatkowymi.

Spotka, aby zminimalizowa¢ Ryzyko podatkowe korzysta z ustug Zewnetrznych doradcéw
podatkowych — ustugi te sg nabywane w celu prawidtowego stosowania przepiséw prawa
podatkowego. Wybér Zewnetrznego doradcy podatkowego nastepuje z zachowaniem
szczegolnej starannoéci poprzez podjecie wspotpracy z podmiotami $wiadczgcymi ustugi
doradztwa podatkowego wpisanymi na liste doradcéw podatkowych. Spétka zapewnia
swoim pracownikom mozliwos¢ statego korzystania z ustug Zewnetrznego doradcy
podatkowego. Pracownicy mogg zgtaszaé Zewnetrznemu doradcy podatkowemu wszelkie
problematyczne zagadnienia bgdz konsultowaC¢ z nim prawidtowos$¢ swoich dziatanh.
Ponadto Zewnetrzni doradcy podatkowi wspierajg Spotke w identyfikowaniu Ryzyka
podatkowego oraz stopnia jego istotnoéci (niskie / srednie / wysokie).

Spétka w ramach zarzadzania Ryzykiem podatkowym w swojej dziatalnosci moze
korzystac z nastepujgcych instytuciji:
e indywidualna interpretacja przepisoéw prawa podatkowego,
wigzgca informacja stawkowa,
wigzgca informacja akcyzowa,
decyzja o wydaniu opinii zabezpieczajgcej,
opinia o stosowaniu zwolnienia na gruncie podatku u zrodfa,
uprzednie porozumienie cenowe (APA).

Spétka moze wystgpi¢ z Wnioskiem o Interpretacje przede wszystkim w przypadku,
gdy planowana czynnos¢ mogtaby sie wigzac z konsekwencjami podatkowymi, ktore bedg
budzi¢ watpliwosci niemozliwe do rozstrzygniecia na podstawie dokonanej analizy
przepisdw oraz stanowiska organdw i sgdéw. Spétka bedzie mogta réwniez zwrdcic sie
o interpretacje w przypadku nowelizacji przepisow prawa podatkowego, ktére dotyczg
dziatalnos$ci Spofki.

Whiosek o Interpretacje bedzie mégt byé przygotowany przez Zewnetrznego doradce
podatkowego na podstawie stanu faktycznego lub zdarzenia przysztego szczegétowo
przedstawionego przez Spétke. Ostateczna forma Whniosku bedzie akceptowana przez
Prezesa Zarzadu po konsultacji z Gtéwng Ksiegowg. W przypadku stwierdzenia przez
organ podatkowy, ze stanowisko Spofki jest nieprawidtowe, Spdtka analizuje zasadnos¢
zaskarzenia interpretacji do sgdu administracyjnego.

Spoétka dokonujgc rozliczen podatkowych kazdorazowo uwzglednia orzecznictwo sgdow
administracyjnych, orzecznictwo Trybunatu Sprawiedliwo$ci Unii Europejskiej oraz ogélne
interpretacje podatkowe.

. Spotka dba rowniez o kwalifikacje pracownikdow zajmujgcych sie dokonywaniem rozliczen

podatkowych poprzez szkolenia z zakresu przepiséw prawa podatkowego, realizowane
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11.

12.

13.

14.

15.

3.

przez firmy z branzy doradztwa podatkowego. Majgc za cel, aby wszyscy pracownicy
Dziatu Ksiegowosci byli jak najlepiej poinformowani o aktualnosci przepisow podatkowych,
szkolenia sg organizowane w czestotliwosci uzaleznionej od potrzeb pracownikow (zwykle
kilkka razy w roku). Dodatkowo Pracownicy niefinansowi, ktérzy uczestniczg w procesie
rozliczenh, np. pracownicy dziatu sprzedazy, przechodzg szkolenia z zakresu wystawiania
faktur.

W celu minimalizacji Ryzyka podatkowego Spoétka stara sie wspotpracowac z Krajowg
Administracjg Skarbowg i unika¢ sytuacji spornych.

Spotka zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi na zasadach rynkowych.
Spdtka sporzadza dokumentacje cen transferowych i sktada formularz TPR.

Spétka nie dokonuje rozliczen podatkowych w krajach stosujgcych szkodliwg konkurencje
podatkowg, okreslonych w rozporzgdzeniu Ministra Finanséw w sprawie okreslenia krajéw
i terytoriow stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowg w zakresie podatku
dochodowego od osb6b prawnych (tzw. raje podatkowe).

Spotka nie podejmuje czynnosci sztucznych, ktérych gtéwnym lub jednym z gtéwnych
celow jest osiggniecie korzysci podatkowej, ktora w danych okolicznosciach jest sprzeczna
Z przedmiotem lub celem ustawy podatkowej lub jej przepisu.

Spdétka stosujgc przepisy prawa podatkowego porusza sie wylacznie w granicach
wyznaczonych przez przepisy prawa. Jako przyktad dziatah podejmowanych przez Spotke
w granicach prawa i jednocze$nie skutkujgcych uproszczeniem jej rozliczen podatkowych,
nalezy wskazac rozliczanie zaliczek na podatek dochodowy w formie ryczattowe;j.

Poziom zaangazowania organu zarzadzajgcego

Prezes Zarzgdu jest zaangazowany w czynnosci zwigzane z rozliczaniem podatkéw,
w tym przede wszystkim podejmuje ostateczne decyzje w zakresie spraw podatkowych,
po wczesniejszych konsultacjach z Gtéwng Ksiegowa lub Zewnetrznym doradcg podatkowym.
Ponadto Prezes Zarzgdu dokonuje akceptacji wydatkéw Spotki oraz przelewédw, a takze
zatwierdzenia dorocznego spisu inwentaryzacyjnego magazynow. W pozostatym zakresie
Prezes Zarzadu jest odpowiedzialny za ustawowo przypisane mu czynnosci tj. skladanie
odwiadczen w zakresie cen transferowych oraz powotywania osoby do realizacji obowigzkow
ptatnika.
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V. OGOLNA PROCEDURA ROZLICZANIA PODATKOW

1. Funkcjonowanie Dziatu Ksiegowosci

Osoby zaangazowane: Gtéwna Ksiegowa, Ksiegowe

Procedura postepowania:

o Do zadan Gtéwnej Ksiegowej nalezy przede wszystkim:

O

@)

zapewnienie wlasciwego i efektywnego funkcjonowania Dziatu Ksiegowos$ci w sposob
umozliwiajgcy nalezyte wywigzanie sie¢ z obowigzkow wynikajacych z zakresu
obowigzkow Gtéwnej Ksiegowej,

rozstrzyganie pojawiajacych sie watpliwosci podatkowych w zakresie w jakim nie jest
koniecznym skorzystanie z pomocy Zewnetrznego doradcy podatkowego,

wystepowanie do Zewnetrznego doradcy podatkowego o wydanie opinii prawnych,
sporzadzanie dokumentacji cen transferowych oraz nadzorowanie ich wdrazania,
aktualizaciji i archiwizaciji,

zarzadzanie podleglym zespotem majgce na celu efektywne wykonywanie
powierzonych obowigzkéw, w tym ustalanie odpowiednich procedur w zakresie
rozliczehn podatkowych,

dbanie o zachowanie hierarchii obowigzkéw poszczegolnych osoéb w Dziale
Ksiegowosci,

zapewnienie mozliwosci sprawnego przeptywu informacii,

dbanie o rozwoj pracownikéw i wiasny, dobrg wspotprace z innymi dziatami.

e Do zadan pozostatych pracownikow Dziatu Ksiegowosci nalezy przede wszystkim:

O

O

wykonywanie polecen Gidéwnej Ksiegowej,

dokonywanie biezgcych czynnoéci zwigzanych z rozliczaniem podatkowym w zakresie
powierzonej im odpowiedzialnosci,

sygnalizowanie Gtéwnej Ksiegowej wszelkich nieprawidtowos$ci lub pojawigjgcych sie
watpliwosci w zakresie dokonywanych rozliczeh podatkowych,

ustalanie z Pracownikami niefinansowymi szczegoétowych okolicznosci stanu
faktycznego, ktéry moze wptywac na rozliczenia podatkowe Spofki,

kontakt z kontrahentami w zakresie przygotowywanych dokumentéw ksiegowych,

odpowiednie dokumentowanie transakcji oraz nadzér nad prawidtowg archiwizacjg
dokumentacji.

2. Sporzadzanie deklaracji podatkowych

Osoby zaangazowane: Giéwna Ksiegowa, Ksiegowe
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Procedura postepowania:

3.

Gtéwna Ksiegowa jest odpowiedzialna za sporzgdzanie i podpisywanie wszystkich
Deklaracji, z wytgczeniem Deklaracji zwigzanych z rozliczaniem podatku dochodowego
od os6b fizycznych (szerzej opisane w pkt 6 ponizej).

Gtéwna Ksiegowa sporzadza Deklaracje na podstawie danych przygotowywanych przez
Ksiegowe, po dokonaniu uprzedniej Merytorycznej Weryfikacji poprawnosci przedtozonych
informaciji.

Gtowna Ksiegowa konsultuje z Zewnetrznym doradcg podatkowym wszelkie watpliwosci
prawne zaistniate przy sporzgdzaniu Deklaracji.

Gtéwna Ksigegowa podpisuje oraz przesyta do wiasciwych organéw Deklaracje, w tym m.in.
JPK_V7M, VAT-UE, VAT-7, CIT-8, CIT-6AR, DN-1.

Wystawianie faktur sprzedazy

Osoby zaangazowane: Pracownicy niefinansowi, Ksiegowe, Gtéwna Ksiegowa

Procedura postepowania:

4.

Do wystawiania faktur dokumentujgcych sprzedaz uprawnieni sg Pracownicy niefinansowi.

Pracownicy niefinansowi, w zakresie przygotowywanych przez nich dokumentow,
odpowiadajg za poprawnos¢ danych uwzglednionych w wystawionych fakturach.

Pracownicy niefinansowi przy rozpoczeciu wspétpracy z nowym kontrahentem weryfikujg
go za pomoca rejestru KRS, CEIDG, systemu VIES, a takze sprawdzajg status kontrahenta
w wykazie podatnikéw VAT.

W przypadku zaistnienia watpliwosci podatkowych zwigzanych z wystawiang fakturg
Pracownicy niefinansowi konsultujg je z Gtéwng Ksiegowa.

Faktury dokumentujgce sprzedaz sg ksiegowane przez Ksiegowg po przeprowadzeniu
Formalnej Weryfikacji faktury, w tym m.in. spetnienia obowigzkéw zwigzanych
z mechanizmem podzielonej ptatnosci.

Faktury korygujgce oraz noty korygujgce wystawiane sg przez Pracownika
niefinansowego, ktéry byt odpowiedzialny za wystawienie danej faktury pierwotnej,
z zastrzezeniem, iz faktury korygujgce dotyczgce ustug marketingowych wystawiajg
Ksiegowe.

Rozliczanie zakupéw

Osoby zaangazowane: Gtéwna Ksiegowa, Ksiegowe, Pracownicy niefinansowi, Prezes
Zarzadu

Procedura postepowania:

Dokumenty dotyczace danego zakupu dostarczane sg przez Pracownikéw
niefinansowych, ktérzy zakontraktowali koszt oraz potwierdzili dostarczenie towaru /
wykonanie ustugi. W przypadku wystgpienia niezgodnosci pomiedzy dostawg a faktura,
czynnosci wyjasniajgce sg prowadzone przez Pracownikéw niefinansowych.
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5.

Pracownicy niefinansowi przy rozpoczeciu wspotpracy z nowym kontrahentem weryfikujg
go za pomoca rejestru KRS, CEIDG, systemu VIES, a takze sprawdzajg status kontrahenta
w wykazie podatnikow VAT.

Przyjecie faktury przez pracownikéw Dziatu Ksiegowosci zalezne jest od uprzedniej
akceptacji wydatku przez Prezesa Zarzadu. Nastepnie tak zaakceptowana faktura
kosztowa podlega Formalnej Weryfikacji przez Ksiegowg. Zaakceptowanie dokumentu
przez Prezesa Zarzgdu umozliwia zaksiegowanie faktury kosztowej i dokonanie ptatnosci.

Ptatnosci za zakupy sg dokonywane przez Ksiegowg po ponownym sprawdzeniu statusu
kontrahenta w wykazie podatnikéw VAT, przy wykorzystaniu systemu ksiegowego.

W przypadku towaréw i ustug stanowigcych towary i ustugi wrazliwe okreslone
w zatgczniku nr 15 do Ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug
(tj. Dz. U. z 2021 r. poz. 685 z pdzn. zm.) ptatnos¢ jest realizowana przy wykorzystaniu
mechanizmu podzielonej ptatnosci.

Dokonanie przelewu wymaga dokonania technicznej akceptacji Prezesa Zarzadu
oraz Gtéwnej Ksiegowej lub Kadrowej (w przypadku przelewow dotyczgcych wynagrodzen
pracownikow).

Za koordynacje procesu rejestracji zakupdw w ksiegach odpowiedzialna jest Gtéwna
Ksiegowa.

Gospodarka magazynowa

Osoby zaangazowane: Pracownicy niefinansowi, pracownik Dziatu Ksiggowosci, Gtéwna
Ksiegowa, Prezes Zarzadu

Procedura postepowania:

6.

Raz w roku Spétka dokonuje inwentaryzacji magazynow.

Za prawidtowos¢ przeprowadzenia inwentaryzacji odpowiadajg Pracownicy niefinansowi
oraz oddelegowany pracownik Dziatu Ksiegowosci. Nastepnie na podstawie
przygotowanego protokotu / arkuszy inwentaryzacyjnych Gféwna Ksiegowa okresla
wystgpienie nadwyzki lub niedoboréow magazynowych, co podlega ostatecznemu
zatwierdzeniu przez Prezesa Zarzgdu.

Rozliczanie podatku dochodowego od 0s6b fizycznych

Osoby zaangazowane: Kadrowa, pozostali pracownicy Dziatu Kadr, pracownicy Dziatu
Ksiegowosci

Procedura postepowania:

Kadrowa, zgloszona do wiasciwego urzedu skarbowego, jest odpowiedzialna
za dokonywanie wszelkich rozliczen z pracownikami oraz za zbieranie, przetwarzanie
i biezgcg weryfikacje informacji dotyczgcych poszczegdlnych spraw zwigzanych
z zatrudnieniem.
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7.

Na podstawie systematycznie zbieranych danych, pracownik Dziatu Kadr przygotowuje
pomocnicze zestawienia, w ktorych uwzgledniane sg informacje niezbedne do wyliczenia
wysokosci wynagrodzenia zasadniczego, premii i innych dodatkéw przystugujgcych
pracownikom na podstawie wewnetrznego regulaminu lub przepiséw prawa, w tym m.in.
za prace w godzinach nadliczbowych. Korzystajgc z przygotowanych zestawien, Kadrowa
sporzgdza wymagane dokumenty rozliczeniowe Spofki.

Kadrowa jest odpowiedzialna za realizowanie obowigzkéw dokumentacyjnych ptatnika
w zakresie podatku dochodowego od osob fizycznych, w tym sporzgdza Deklaracje
oraz DRA.

Kadrowa odpowiada za poprawnos¢ danych zawartych w Deklaracjach, za poprawnos¢
pobranego i wptaconego podatku oraz za terminowos¢ wptaty podatku.

Dokumentacja dotyczgca zatrudnienia pracownikéw, ich wynagradzania oraz zwigzana
z realizacjg obowigzkow ptatnika, jest przetwarzana i archiwizowana przez wyznaczonego
pracownika Dziatu Kadr.

Pracownicy Dziatu Ksiegowosci dokonujg ptatnosci podatku na podstawie wyliczen
przedtozonych przez Kadrowg, po uprzednim zatwierdzeniu przelewu przez Prezesa
Zarzadu oraz Kadrowa.

Rozstrzyganie watpliwosci podatkowych

Osoby zaangazowane: Gtéwna Ksiegowa, Prezes Zarzgdu

Procedura postepowania:

8.

Osoby wchodzgce w skiad Dziatu Ksiegowosci, po powzieciu watpliwosci w zakresie
podatkowe] kwalifikacji danego zdarzenia, zobowigzane sg przekaza¢ zaistniate
watpliwosci Gtéwnej Ksiegowe;.

Na podstawie przedstawionego stanu faktycznego Gtéwna Ksiegowa dokonuje wstepnej
oceny merytorycznej problemu oraz wyraza wtasne stanowisko, wskazujgc na potencjalne
Ryzyka czy watpliwosci z nim zwigzane. Gtéwna Ksigegowa przekazuje swoje stanowisko
wraz z rekomendacjg Prezesowi Zarzgdu.

W przypadkach, w ktérych Gtéwna Ksiegowa nie jest w stanie samodzielnie rozstrzygng¢
powstatych watpliwo$ci podatkowych, konsultuje sie z Zewnetrznym doradcg podatkowym,
ktéry doradza Spoétce w kwestiach podatkowych w ramach statej wspotpracy.

Prezes Zarzadu, majgc petng wiedze o stanowisku Gtéwnej Ksiegowej oraz rekomendaciji
Zewnetrznego doradcy podatkowego, podejmuje decyzje dotyczacg neutralizacji Ryzyka
podatkowego.

Rozstrzyganie kwestii kosztow podatkowych / odliczenia podatku naliczonego

Osoby Zaangazowane: Gtéwna Ksiegowa, Prezes Zarzadu

Procedura postepowania:

Gtéwna Ksiegowa podejmuje samodzielng decyzje w zakresie podatkowej kwalifikacji
wydatkow jedynie w sytuacji, gdy ich podatkowa kwalifikacja nie budzi watpliwoci.
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9.

W pozostatych przypadkach Gtéwna Ksiegowa:

o konsultuje sie z Zewnetrznym doradcg podatkowym (opcjonalnie),
o opracowuje wtasne stanowisko,

o przekazuje wiasne stanowisko Prezesowi Zarzgdu.

Prezes Zarzgdu po rozwazeniu stanowiska Gtownej Ksiegowej podejmuje decyzje
co do podatkowej kwalifikacji wydatku.

Prezes Zarzgdu moze podja¢ decyzje o konsultacji z Zewnetrznym doradcg podatkowym
(jezeli nie zostata jeszcze w tej kwestii przeprowadzona taka konsultacja).

Prezes Zarzadu przekazuje Gtownej Ksiegowej informacje o podjetej decyzji.

Wspotpraca z Zewnetrznym Doradcg Podatkowym — state doradztwo

Osoby zaangazowane: Gtdéwna Ksiegowa, pozostali pracownicy Dziatu Ksiegowosci, Prezes
Zarzadu

Procedura postepowania:

10.

Pracownicy Dziatu Ksiegowosci sygnalizujg Gtéwnej Ksiegowej koniecznosé podjecia
konsultacji z Zewnetrznym doradcg podatkowym w ramach biezacej obstugi podatkowej
wykonywanej na rzecz Spofki.

Gtowna Ksiegowa w oparciu o uzyskane informacje podejmuje decyzje
o koniecznosci konsultacji z Zewnetrznym doradcg podatkowym w zakresie zgtaszanego
zagadnienia.

W przypadku uznania przez Gtéwng Ksiegowa, ze brak jest koniecznosci konsultacji
z Zewnetrznym doradcg podatkowym, Gioéwna Ksiegowa opracowuje we witasnym
zakresie rozwigzanie merytoryczne zaistniatej kwestii.

Gtéwna Ksiegowa oraz Prezes Zarzgdu mogag réwniez samodzielnie podjgé dziatania
majgce na celu uzyskanie konsultacji od Zewnetrznych doradcéw podatkowych, w ramach
biezgcej obstugi podatkowej wykonywanej na rzecz Spofki.

Gtéwna Ksiegowa zarzgdza procesem archiwizacji uzyskanych konsultacji. Wglad do
przygotowanych uprzednio opinii Zewnetrznych doradcow podatkowych majg wszyscy
pracownicy Dziatu Ksiegowosci.

Wspélpraca z Zewnetrznymi Doradcami Podatkowymi — projekty realizowane poza
statym doradztwem

Osoby zaangazowane: Gtéwna Ksiegowa, pozostali pracownicy Dziatu Ksiegowosci,
Prezes Zarzadu

Procedura postepowania:

Pracownicy Dziatu Ksiegowos$ci mogg sygnalizowac Gtéwnej Ksiegowej potrzebe podjecia
wspotpracy z Zewnetrznymi doradcami podatkowymi, przyktadowo w obszarach:
wystgpienia z wnioskiem o interpretacje / opinie zabezpieczajgca / opinie¢ o zastosowaniu
zwolnienia, pozyskania opinii w zakresie konsekwencji planowanej transakcji
oraz rekomendacji co do sposobu jej przeprowadzenia, przeprowadzenia audytu /
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przegladu, reprezentacji w postepowaniu administracyjnym lub sgdowo-administracyjnym,
wsparcia w trakcie kontroli lub czynnosci sprawdzajgcych.

Gltowna Ksiegowa, po zapoznaniu sie z informacjg od pracownikéw Dziatu Ksiegowosci,
kontaktuje z Zewnetrznym doradcg podatkowym w celu uzyskania rekomendaciji.

Rekomendacja Zewnetrznego doradcy jest przekazywana Prezesowi Zarzadu.
Gtowna Ksiegowa przekazujgc informacje Prezesowi Zarzadu, moze przekaza¢ rowniez
wiasne stanowisko w tym zakresie.

Gtowna Ksiegowa moze takze samodzielnie zasygnalizowa¢ Prezesowi Zarzgdu potrzebe
podjecia dodatkowej wspotpracy z Zewnetrznymi doradcami podatkowymi, przykladowo
w obszarach: wystgpienia z wnioskiem o interpretacje / opinie zabezpieczajgca / opinie
0 zastosowaniu zwolnienia, pozyskania opinii, przeprowadzenia audytu / przegladu.

W przypadku podjecia wspotpracy z Zewnetrznym doradcg podatkowym w ramach
realizacji danego projektu, zazwyczaj ostatecznym rezultatem jego pracy jest opinia
lub raport przygotowany z uwzglednieniem ponizszych zasad:

o przed przystgpieniem do realizacji zlecenia Spdtka mozliwie doktadnie
przedstawia zaistniaty stan faktyczny; zazwyczaj w tym celu organizowane jest
spotkanie lub telekonferencja z udziatem Prezesa Zarzadu lub Gtéwnej
Ksiegowej,

o ostateczny zakres opinii jest ustalany przez Spotke i doradce, przy czym
Zewnetrzny doradca podatkowy zobowigzany jest zaadresowaé w opinii
wszelkie zagadnienia problematyczne, jakie sygnalizuje Spétka,

o opinia lub raport mogg by¢ dodatkowo omawiane podczas telekonferenciji
lub dedykowanego spotkania z Zewnetrznym doradcg podatkowym, w ktérym
uczestniczg Prezes Zarzadu lub Gtéwna Ksiegowa.

Ostatecznie dany projekt jest realizowany zgodnie 2z opinig przygotowang
przez Zewnetrznego doradce podatkowego. Gtéwna Ksiegowa lub Prezes Zarzgdu moga
opracowac szczegbtowy plan dalszego dziatania, powierzajgc wykonanie jego punktéw
poszczegdlnym pracownikom Dziatu Ksiegowosci.

11. Realizacja obowigzkéw wynikajgcych z regulacji dot. cen transferowych

Osoby zaangazowane: Gtdéwna Ksiegowa, Prezes Zarzadu

Procedura postepowania:

Spotka zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi na zasadach rynkowych.

Gtéwna Ksiegowa jest odpowiedzialna za przygotowanie dokumentacji cen transferowych
we wspotpracy z Zewnetrznym doradcg podatkowym. W transakcjach z podmiotami
powigzanym Spotka ustala ceny transferowe na podstawie analizy danych poréwnawczych
opracowanych przez Zewnetrznego doradce podatkowego.

Prezes Zarzadu petni obowigzki kierownika jednostki w kontekscie dokumentacji cen
transferowych.

Prezes Zarzadu sktada do wtasciwego Urzedu Skarbowego oswiadczenie o sporzgdzeniu
lokalnej dokumentaciji cen transferowych w terminie ustawowym.
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Gtéwna Ksiegowa jest odpowiedzialny za ztozenie formularza TPR, a takze aktualizacje
i archiwizacje catej dokumentacji zwigzanej z obowigzkami wynikajgcymi z regulacji
dotyczgcych cen transferowych.

W przypadku wezwania Spotki przez organ skarbowy do ziozenia przygotowanej
dokumentacji cen transferowych, Prezes Zarzadu sktada dokumentacje w ustawowym
terminie.

13. Monitorowanie nowelizacji przepiséw prawa podatkowego

Osoby zaangazowane: Dziat Ksiegowosci

Procedura postepowania:

Pracownicy Dziatu Ksiegowosci na biezgco monitorujg zmiany w prawie podatkowym
w zakresie dotyczacym ich kompetencji. Gtéwna Ksiegowa stale kontroluje wszelkie
nowelizacje, ktére moga by¢ istotne z perspektywy dziatalnosci Spétki.

Monitorowanie zmian przepiséw, a takze linii interpretacyjnej organéw podatkowych
lub orzecznictwa, odbywa sie m.in. poprzez regularny przeglad portali i prasy poswieconej
tematyce podatkowej, zapoznanie sie z najnowszymi decyzjami organow lub wyrokami
dotyczgcymi aspektéw istotnych z perspektywy dziatalnosci Spofki.

Zewnetrzny doradca podatkowy réwniez sygnalizuje Spoétce pojawienie sie istotnych zmian
przepiséw m.in. poprzez przesytanie newsletteréw.

Wszelkie istotne informacje dotyczgce zmian sg niezwtocznie przekazywane pracownikom
Dziatu Ksiegowosci oraz Pracownikom niefinansowym odpowiedzialnym za czynnosci
zwigzane z dokonywaniem rozliczen podatkowych. W uzasadnionych przypadkach Spotka
moze zorganizowaé, samodzielnie lub przy pomocy Zewnetrznego doradcy podatkowego,
szkolenie dotyczgce wprowadzonych zmian.

Spotka uwzglednia zmiany przepisow, linii interpretacyjnej organéw oraz orzecznictwa
w biezgcej dziatalnosci. W przypadku, gdy zaistniate zmiany sg jednoznaczne, Gtéwna
Ksiegowa dokonuje odpowiedniej aktualizacji przyjetego modelu postepowania.

W przypadku, gdy zidentyfikowane zmiany nie sg jednoznaczne lub tez wymagajg
znacznego nakfadu organizacyjnego w celu ich prawidtowego wdrozenia, Spétka moze
korzysta¢ z pomocy Zewnetrznego doradcy podatkowego. W tym zakresie Spétka moze
podjgc¢ nastepujgce czynnosci:
o wystgpi¢ z wnioskiem o Interpretacje w celu rozstrzygniecia czy zmiana powinna
wptyna¢ na sposob dziatania Spofki,
o przeprowadzi¢ pogtebiong analize nowelizacji, w tym takze ocene skutkéw
jej wprowadzenia,
o powierzy¢ wykonywanie czesSci natozonych obowigzkéw zewnetrznemu
podmiotowi, jezeli przepis dopuszcza takg mozliwosc.

14. Uczestnictwo w postepowaniach podatkowych / kontroli podatkowej

Osoby zaangazowane: Dziatu Ksieggowosci, Dziat Kadr, Prezes Zarzadu

Procedura postepowania:
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Obowigzki wynikajgce z czynnosci sprawdzajgcych sg realizowane poprzez kontakt
Gtéwnej Ksiegowej z organami podatkowymi. Obowigzki zwigzane
z rozliczaniem podatku od oséb fizycznych realizowane sg przede wszystkim w ramach
kontaktu Kadrowej z odpowiednimi organami administracyjnymi.

Kazda informacja o wszczeciu postepowania podatkowego, o zamiarze podjecia czynno$ci
sprawdzajgcych lub kontrolnych jest niezwtocznie przekazywana do Gtéwnej Ksiegowej
lub Kadrowej, ktére informujg Prezesa Zarzadu.

W trakcie kontroli Spétke reprezentuje Gtowna Ksiegowa. W przypadku podjecia czynnosci
wymagajgcych petnomocnictwa szczegdlnego, petnomocnictwo takie powinno zostaé
udzielone bez zbednej zwioki. Postepowanie to stosuje sie odpowiednio wobec
pracownikéw Dziatu Kadr w przypadku kontroli czynnosci objetych ich zakresem
kompetencji.

W trakcie kontroli wszyscy pracownicy w niej uczestniczgcy zobowigzani sg
do wspoétpracy z organami podatkowymi zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.
W trakcie kontroli Spétka przestrzega nastepujgcych zasad:
o W miare mozliwosci wszelkie wyjasnienia i informacje powinny by¢ przekazywane
organom na pismie lub za pomoca trwatego nosnika,
o przekazane informacje wraz z potwierdzeniem ich przekazania powinny by¢
odpowiednio archiwizowane,
o ostateczna forma przekazywanych organom informacji powinna by¢ uzgodniona
z Gtéwng Ksiegowg / Kadrowg oraz Prezesem Zarzadu,
o wyjasnienia skladane sg w wyznaczonym terminie, zas w przypadku braku
mozliwosci dochowania terminu, Spotka zwraca sie z wnioskiem o przedtuzenie
terminu.

W ftrakcie postepowania podatkowego oraz przeprowadzanej kontroli Spotka moze
korzysta¢ ze wsparcia Zewnetrznego doradcy podatkowego, w tym m.in. moze go
upowazni¢ do reprezentowania Spoétki w danym postepowaniu. Wspétpraca
z Zewnetrznym doradcg podatkowym powinna przebiega¢é wedle stosowanych
odpowiednio zasad okreslonych w pkt 10 powyze;.

W trakcie kontroli osoba upowazniona do reprezentowania Spétki w danym postepowaniu
monitoruje status sprawy oraz dokonuje wszelkich niezbednych czynnosci pojawiajgcych
sie w toku postepowania, w tym m.in. korzysta z prawa do przegladania akt i sporzgdzania
kopii.

W zaleznosci od ostatecznego przebiegu i wynikow kontroli lub postepowania
podatkowego, Spétka podejmuje, wewnetrznie lub po konsultacji z Zewnetrznym doradcag
podatkowym, decyzje odnosnie dalszego postepowania, w tym m.in. decyzje w zakresie
uregulowania zalegtosci podatkowych, skorygowania ztozonych deklaracji, przedstawienia
stanowiska Spétki w przedmiocie dokonania kontroli lub ztozenie zastrzezen do protokotu
kontrolnego.

15. Procedowanie Informacji o Naruszeniach

Osoby zaangazowane: Pracownicy niefinansowi, Gtéwna Ksiegowa, Prezes Zarzadu

Procedura postepowania:

Kazda osoba zatrudniona w Spétce ma mozliwos¢ przekazania Informaciji
o Naruszeniu. Osobg odpowiedzialng za odbiér i dalsze procedowanie Informaciji
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o Naruszeniu jest Gtéwna Ksiegowa lub bezposredni przetozony pracownika dokonujgego
zgtoszenia.

Informacje w zakresie Ryzyka podatkowego niedotyczace bezposrednio Giéwnej Ksiegowej

e Osoba odpowiedzialna za obszar rozliczen bedgcy przedmiotem Informacji
o Naruszeniu sktada Gtéwnej Ksiegowej pisemne wyjasnienia.

o Gtéwna Ksiegowa przekazuje Informacje o Naruszeniu Prezesowi Zarzadu.

e Prezes Zarzadu podejmuje decyzje w zakresie dalszego postepowania majgcego
na celu neutralizacje Ryzyka podatkowego (np. zasiegniecie opinii Zewnetrznego doradcy
podatkowego, skonsultowanie kwestii Naruszenia w ramach wewnetrznych konsultaciji
Spotki).

o W przypadku potwierdzenia zaistnienia Naruszenia Gtéwna Ksiegowa koordynuje ztozenie
czynnego zalu przez osobe odpowiedzialng za naruszenie.

Informacje w zakresie Ryzyka podatkowego dotyczgce bezposrednio Gtéwnej Ksiegowej

o W sytuacji, gdy Informacja o Naruszeniu dotyczy bezposrednio Gidéwnej Ksiegowej,
Informacja o Naruszeniu jest przekazywana bezposrednio Prezesowi Zarzadu.

o Prezes Zarzagdu ma mozliwos¢ zasiegniecia opinii Zewnetrznego doradcy podatkowego
w zakresie stanowigcym istote Informacji o Naruszeniu.

e W przypadku potwierdzenia istnienia naruszen Gtéwna Ksiegowa zobowigzana jest
do zlozenia czynnego zalu.

16. Archiwizacja dokumentéow
Osoby zaangazowane: Dziat Ksiegowosci
Procedura postepowania:

o Pracownicy Dziatu Ksiegowosci sg odpowiedzialni za biezgcg archiwizacje dokumentow
podatkowych Spdiki.

e Wszelkie  dokumenty, w tym  m.in. Deklaracje, sktadane informacje
do organow, otrzymane opinie i raporty od Zewnetrznych doradcéw podatkowych,
dokumentacja cen transferowych, uzyskane interpretacje indywidualne oraz wyroki sgdéw
administracyjnych, sg przechowywane w archiwum Spétki. Dokumenty zrodtowe bedace
podstawg dokonywanych rozliczen (noty, faktury lub inne dokumenty) sg przechowywane
na dysku wewnetrznym Spaéiki.

e Ponadto dokumenty otrzymane w formie elektronicznej sg nastepnie drukowane
i przechowywane w archiwum Spotki.

e Spodtka ogranicza dostep do archiwum oraz dysku wewnetrznego, na ktorym
przechowywane sg dokumenty zwigzane 2z rozliczeniami podatkowymi, wytgcznie
do pracownikow Dziatu Ksiegowosci oraz osob odpowiedzialnych za kierowanie sprawami
Spotki.
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e Spotka przechowuje dokumentacje ksiegowg przez okres co najmniej 5 lat liczac
od roku, w ktorym uptywa termin pfatnosci podatku, jednak nie krécej
niz obowigzujgcy w danym przypadku termin przedawnienia naleznosci.
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VI. DEKLARACJE PODATKOWE

Spotka sklada nastepujgce deklaracje podatkowe:

CIT-8 — zeznanie o wysokosci osiggnietego dochodu (poniesionej straty)
przez podatnika podatku dochodowego od os6b prawnych

JPK_V7M

VAT-UE - informacja podsumowujgca o dokonanych wewnatrzwspolnotowych
transakcjach

TPR - informacja o cenach transferowych
PIT-4R — deklaracja roczna o pobranych zaliczkach na podatek dochodowy
PIT-11 — informacja o dochodach oraz pobranych zaliczkach na podatek dochodowy

PIT-8AR — deklaracja roczna o zryczattowanym podatku dochodowym

DN-1 — deklaracja na podatek od nieruchomosci
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VI.  POSTANOWIENIA KONCOWE

1. Niniejsza Strategia zostaje przyjeta na mocy uchwaty Zarzgdu Spofki.

2. Kazda zmiana niniejszego dokumentu wymaga powziecia uchwaty Zarzadu Spofki.

3. Strategia wchodzi w zyciu z dniem podjecia uchwaty Zarzadu Spdtki.
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Zatacznik nr 1 — Schemat decyzyjny

Watpliwos¢ podatkowa,
w tym m.in. kwestia odliczenia podatku, kwalifikacji wydatkéw,
potrzeba wystgpienia z opinig zabezpieczajaca, opinig o zastosowaniu
zwolnienia lub opinig w zakresie konsekwencji planowanej transakcji

| l

Zidentyfikowanie watpliwosci Zidentyfikowanie watpliwosci podatkowej przez
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